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Contenu théorique d'un Plan départemental d'Action pour le Logement des Ménages Défavorisés

I Composition du Comite de pilotage ]
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nombre

Analyse des besoins des personnes et des familles e n difficulté et évaluation de leur

I

Objectifs, finalités a atteindre pour leur assurer une solution, par bassin d'habitat

besoins

Désignation des instances locales en charge des act  ions, notamment de I'analyse des

}

Les mesures (les moyens) :
- dispositifs de recherche ou d'aide a larecherch e de logement
- centralisation des demandes en logements
- création ou mobilisation de I'offre en logements
- aides financieres

- accompagnement social spécifique
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Activité des Commissions Logement Territorialisées de la Loire
1200 Demandes en file
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Demandes et attributions en CLH - 2001 et 2002
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Mal logés Drome Loire Haute Savoie
Hébergé par un tiers 36% 23% 9%
SDF - foyer d'hébergement - ALT - sous location 9% 13% 50%
Vétusté insalubrité 12% 9% 8%
Expulsion 5% 11%
Suroccupation 7% 12%
Autres 43% 43% 10%
Source fichiers mal logés 2002
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Durée des PDALPD
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Objectifs des accords collectifs et délais anormale ment longs
Date de signature| Objectif annuel Délai Bassins Conférences Territoires Chartes
de l'accord diatiente intercommun
de ménages a | anormale intercommunales de
collectif ales de
ment long
départemental reloger (mois) d'habitat I'habitat concernés I'habitat
Bourg en Bresse
Ain septembre 02 150 *12 4 1 0
Ardeche juin 02 378 13 0 0 0
Valence, Romans,
Montélimar,
Drome mai 01 97 9 4 4 Pierrelatte o]
CLH, outils pour
I'observation et
l'attribution ds le
Isére mars 03 250 **13 [0] 18 cadre du PALDI 18
Agglomérations de
St Etienne et 2 avant fin mars
Loire décembre-03 30 15 2 2 Roanne 2004
Agglomération de
Rhoéne novembre-00 340 24 [0] 2 Lyon [0]
Agglomération de
Savoie mars-00 575 12 1 Chambéry 1
communautés
d'agglomération
d'Annecy et
Annemasse, PLH
Haute Savoie En cours Pas quantifié 42 3 de Bonneville
1820 * 9 mois sur Bourg en Bresse
**25 mois Grenoble, Voiron, Vienne et Bourgoin-Jallieu
< F < < | F << :
% % A&@ @ BO - .
% , O << /
Objectifs des accords collectifs comparés aux parc HLM et aux demandeurs n°unique
Nb logements HLM - | Nombre de ménages| Demandeurs Nombre de
a loger annuellement| nUunique en ménages a loger
pour 100
pour 1000 logements| instance e EEENS CR
EPLS 1/1/02 HLM 31/12/2002 instance
Ain 34216 4,38 13296 1,13
Ardéche ' 10540 35,86 ou 7,6 3532 10,70 ou 2,26
Dréme 21361 4,54 10479 0,93
Isére 71959 3,47 28312 0,88
Loire 53071 0,57 19000 0,16
Rhdne 139000 2,45 43144 0,79
Savoie 27461 20,94 11772 4,88
Haute Savoie 30862 13498
Sources - EPLS, enquéte PDALPD DGUHC, entretiens
B G& F < % . < %
@ * % A; +/ < % : B :
; 0
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Demandes n°unique par rapport au parc HLM
160000 -
140000
120000
100000 O Nb logements HLM - EPLS 1/1/02
80000 ] @ Demandeurs ntnique en instance
60000 31/12/2002
40000
20000 -
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Sawie
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1991 41994 | 1995 a 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total 1991- [ Moyenne par
PLA d'insert® PLA TS PLA | LA | LA| PLA | LA | PLA 2003 an
Ain 320 300 35 13 5 24 50 19 766 59
Ardéche 137 143 0 4 11 15 21 3 334 26
Drome 321 314 44 71 58 59 17 61 945 73
Isere 421 774 92 115 77 99 80 76 1734 133
Loire 685 512 52 41 64 21 16 59 1450 112
Rhone 1318 1308 196 97 134 249 220 366 3888 299
Savoie 198 235 42 45 44 73 13 33 683 53
Hte-Savoie 123 320 32 20 38 18 72 48 671 52
Rhone - Alpe 3523 3906 493 406 431 558 489 665 10471 805
Source DRE Rhéne-Alpes
)88* % J % ; 2 " %
F ; C (K 0
Financement des logements HLM - 1991 a 2003
9000
8000
7000 —
6000
PLA ordinaire (et/ou PLUS)
5000 PLUS construction démolition
—m— PLA d'insertion
PLA CFF
4000 L4 PLA LM
3000
2000
1000 — T -
L
o . . . : : :
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
PLA ordinaire| PLUS PLA PLA a Loyer| PLACFF
(et/ou PLUS)| construction | d'insertion Minoré
démolition
Rhone Alpes
1991 7044 682 1435
1992 7418 654 1507
1993 8046 886 1949
1994 7397 1301 1211
1995 4957 1663 768
1996 4551 1171 937
1997 4622 1072 707
1998 3058 67 493 1321 1025
1999 2849 94 406 791 1172
2000 3136 171 431 24 1063
2001 3732 327 558 1320
2002 4169 342 489 1669
2003 3536 522 665 2073
Source DRE Rhéne-Alpes
0) o0 4
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Logements privés financés en programme social théma  tigue de I'ANAH
1992] 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001| Total
Ain 5 63 54 16 26 44 36 23 24 12 303
Ardéche 16 33 32 19 65 35 29 76 29 38 372
Dréme 41 76 22 22 20 60 38 34 12 18 343
Isére 24 21 35 61 42 42 43 40 15 19 342
Loire 108 84 72 61 59 87 36 50 24 31 612
Rhéne 39 28 46 63 67 57 59 43 70 72 544
Savoie 7 9 13 0 0 2 0 0 0 0 31
Hte-Savoie 11 26 15 25 22 15 11 22 14 26 187
RA 251 340 289 267 301 342 252 288 188 216] 2734
Source ANAH
Nombre de logements financés en PST depuis 1992, co  mparaison au nombre de logements financés en PLAI - Source
DRE
2000 +
1800
1600
1400
1200
PST Rhéne -Alpes
1000 X
800
600
400
200 —
0 T T T T T T T 1
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
F < , & <;
G < ; =Ko
Total des logements financés en PST de 199242001 - Source DRE
700 4
600 1
500 7
400
T — —
300
200 -
100 —’>
0 1 )
Ain Ardeche Dréme Isére Loire Rhone Savoie Hte-Savoie
4
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Poids des PST au sein des aides de 'ANAH
Logts ANAH Logts PST % des logts | Parc locatif | Nb de logts | Nb de logts
P PST pour
conventionnés PST parmiles| privé total - conventionnes 1000
Total 1992- pour 1000 |
Total 1992- logts ANAH | FILOCOM CEEMEE
logements locatifs
2000 2000 conventionnés 1999 locatifs privés privés
Ain 1181 291 24,64% 35430 33 8
Ardeche 1324 334 25,23% 21965 60 15
Drome 2408 325 13,50% 38569 62 8
Isére 1993 323 16,21% 80518 25 4
Loire 3777 581 15,38% 72407 52 8
Rhoéne 2440 472 19,34% 161617 15 3
Savoie 303 31 10,23% 25920 12 1
Hte-Savoie 453 161 35,54% 52315 9 3
RA 13879 2518 18,14% 488741 28 0,52%
Source ANAH
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PLAI PST
Personnes seules 42% 49%
Familles monoparentales 23% 26%
Couples sans enfants 7% 9%
Couples avec enfants 28% 15%
Source DDE 2002
PLAI PST
Salariés, retraités 60% 48%
Commercants, artisans, agriculteurs 4% 0%
Chbmeurs 13% 12%
CES, stagiaires, étudiants 3% 21%
RMI, API, AAH 20% 19%
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Intitulé MOUS Public visé Périmétre et|Contenu Nombre de Nombre de |Co(t total
nb années ménages a logements a|de cette
loger : produire : MOUS (en
euros) :
Ain MOUS - PDALD - CAL PACT 01 Dépt 3 ans |Relogement, 125 75 303 145
montage
d'opération,
diagnostic vétusté
Ardéche Ass Drome-Ardeche des amis des  |Gens du voyage [Dépt lan |Aide technique 18 294
Roulottes auprés des
communes pour le
montage de projet
de terrains d'accueil
Ardéche CAL 07 Dépt lan |Organisation, 8537
animation et
secrétariat
administratif :
comité de pilotage
du PDALPD
Dréme CALD "pour développer une offre de ['Loi Besson" Dépt lan |Rachatde 0|35PST+20P 140 253
logements d'insertion dans la Dréme" logements LAi+5SSI
d'accédants en
difficulté
Isére Programme Social Thématique Ménages Dépt 1lan 80 51680
(PST) PACT de l'lsére, HD Conseil, [défavorisés
Territoires (locataires)
Isére Programme d'Intérét Général Habitat |Propriétaires Dépt lan |Amélioration de 50 43 600
Précaire Pact de I'lsére, H&D occupants en I'habitat de
Conseils difficultés propriétaires
économiques et occupants
le plus souvent
aussi sociales
Isére ANAH Tres Social Pact de I'lsére, [Les locataires en|Dépt lan |Amélioration de 10 2286
H&D Conseils, Territoires difficultés dont I'habitat existant
les logements
nécessitent des
travaux de mises
aux normes
Isére PLA d'Intégration  Territoires Ménages Agglo. Relogements dans 35 35 826
défavorisés Grenoble sur]le parc existant

(locataires)
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Intitulé MOUS Public visé Périmetre et|Contenu Nombre de Nombre de |Co(t total
nb années ménages a logements a|de cette
loger : produire:  [MOUS (en
euros) :
Loire MOUS des arrondissements de Saint Arrondissem | Accueil du public et 90 30 275 246
Etienne et Montbrison CALL-PACT ents de St |définition du projet
de Saint Etienne Etienne et  [logement,
Montbrison [diagnostic
3ans technique des
logements,

traitement de la
vétusté, sous-
location, suivi social
des ménages

Loire MOUS de l'arrondissement de Arrondissem [ldem 24 4 123 830
Roanne CAL PACT de Roanne entde
Roanne
3ans
Rhéne MOUS meublés et hotels sociaux 45 000,
ALPIL
Rhéne MOUS logement des jeunes 3ans 45 800
Rhéne MOUS mobilisation du parc privé 50 79 860
pour les jeunes AILOJ
Rhéne MOUS mobilisation du parc privé 70 124 000
Régie nouvelle
Rhéne MOUS coordination de la mobilisation 22 850
de logements dans le parc privé
FONDA
Rhéne MOUS saturnisme 100 familles et 69 000
100
propriétaires
Savoie Mise en ceuvre des actions pour le  [Demandeurs Dépt 3ans [Relogement sur
logement des personnes prioritaires au contingent réservé,
défavorisées ADESIL sens du attribution des PLAI
Reéglement / PLATS, mise en
Départemental ceuvre des actions
d'Attribution et du Plan
de l'accord
collectif
d'attribution
Haute- Recherche de logements pour les Ménages trés Dépt 1an 130 88 220
Savoie ménages en difficulté visés dans le |défavorisés

PDALPD non logés ou logés dans de
mauvaises conditions
ACT'HABITAT et GEODES

Source enquéte DGUHC
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Nb meénages aidés financierement
1999 2000 2001
Ain 1622 1661 1620
Ardéche 1079 1048 757
Drome 2 337 2 436 1974
Isere 4 653 4 285 3719
Loire 2375 2 320 2 266
Rhéne 5091 0 4778
Savoie 1370 1529 0
Haute Savoie 2 059 1192 0
Rhone-Alpes 20 586 14 471 15114
Source enquéte DGUHC et DDE
Nombre total de ménages aidés financierement parle  sFSL
de 1999 a 2001
O Nb ménages aidés
financierement 1999
6000 ~ 0 Nb ménages aidés
financierement 2 000
5000 — B Nb ménages aidés
— financierement 2 001
4000 I
3000
2000 1
1000 —’»
0 - 1
Ain Ardéche Drome Isére Loire Rhéne Sawie Haute
Sawie
Ménages Total
aidés par les | ménages inf
FSL en 1999 60 % plaf %
Ain 1622 56877 2,85%
Ardéche 1079 41958 2,57%
Drome 2337 62548 3,74%
Isére 4653 133227 3,49%
Loire 2375 114830 2,07%
Rhéne 5091 203107 2,51%
Savoie 1370 45730 3,00%
Haute Savoie 2059 67487 3,05%
Rhoéne-Alpes 20 586 725764 2,84%
0. 0 4
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Nombre de ménages en ASLL individuel en 1999, 2000 et 2001
600 -
500 —
400 ] @ Nb ménages en ASLL
individuel 1999
300 O Nb ménages en ASLL
individuel 2000
200 _ O Nb ménages en ASLL
individuel 2001
100 —
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b
2001
Nb ménages Codt moven
en ASLL Montant mensu};l Nb prestataires | Nb mesures
individuel 2001
Ain 43 311920 1511 5 43
Ardéche 169 ? ? ? 169
Dréme 327 1641441 717 11 600
Isére 471 3913000 998 8 648
Loire 972000 900 4 180
Rhone ? 12416000 91 36 8 047
Savoie
Haute Savoie
Rhoéne-Alpes 1010 19254361 4217 64 9 687
Nb ménages
en ASLL Montant
2001 collectif
Ain 205 1023500
Ardéche néant néant
Dréme ? 100 000
Isére 1500 774 300
Loire 360 1798 028
Rhone 1360 ?
Savoie
Haute Savoie
Rhone-Alpes 3425 3695 828
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Date de
signature des
chartes de
prévention des
expulsions
Ain ?
Ardéche en cours
Drome 18/10/1999
Isére 2 000
Loire 12/01/2004
Rhoéne 25/10/1995
Savoie 19/12/2001
Haute-Savoie en cours
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% de ménages Ménages non Service ayant en % du
non enquétés enquétés charge la financement de
avant audience réalisation des ces enquétes
du tribunal - enquétes sociales dans les
2001 dépenses du
FSL - 2001
Ain 15 Ménages ne Direction de la -
donnant pas suite | prévention et de
aux sollicitations | I'action sociale du
des assistantes Conseil Général
sociales
Ardéche 72 Conseil Général -
Dréme 46 Ménages inconnus 1 - Services 6
des services sociaux du Conseil
sociaux Général 2 - ADIL
26 pour les
ménages non
connus des
services sociaux
Isére 0 2 associations 15
(UDAF et CLCV)
Loire 100 -
Rhone Travailleurs -
sociaux du
département et
CCAS communaux
Savoie 43 Ménages du parc Service Social 9
privé non connus duf Polyvalent + UDAF
service social et ne | pour les ménages
répondant pas aux | non connus du
propositions de SSP
visites a domicile
Haute-Savoie 0 -




%L 0t e ) 10&" - ) 1)),0%)* ) (23 &)

&? 0

0) 0 4



"#

$968& ("

5 [5-4#9%'5(

HaE0p #$"&(HI&R!" (+,"-1*&./1&"10" 1(234418"5+3"8.+71/0")1&")31138+406&" 9" &1" 4.: 13" 1/"*(3&.I"INK-0(03./" )" 41+*&"*1 && +*BI&" +")I" 414 *&"
8./)303./&")'1,3&0!/8!";"<6/61383(3*1&"=>?" +"UHRO*" 7. A(:! @"1(23441& "' 3&&+!&")!"4'3223:* (0@ B@H'K."60*(/:B*1&"-*32.C(**37(/01&@"-1*& //'&"
&.*0(/0")!"8!/0*!"-&A8D.0D6*(-35+!&@"E!+/!1&"DYGR0(03./@" (<&!/8!")1"4.:121/0@"D6<!*:121/0"0* 08B! @"2!/(8!")'!,-+4&3./ @"3/&(4+<*306 @ 760+&06"
+"3/8./1.%0"/.0.3*1@"D(<30(0")!"1.*0+/"".+"-*GFBRS+(0@" &+*-1+-4121/0" +"& .+ &C-1+-4121/0@"0:1P4*:1/8!".+"3/01*26) 3(3*!F"

Lo -SSP #, 1S HS. /(1,1 +" #
GF" "*:(/3&(03./":6/6*(4!"
HF" '67(4+(03./")+"-4(/"-*686)!/0";"(*038+4!*"8)&(I"ID (*-1/01*"10"0!**30.*3(43&!*"41")3&-.&3031"
KF" 1&"67.4+03./&")!-+3&"4!"-*686)!/0"-4(/"

Il. I"#5%&'( )1k, $#-.,1( O( 1@ (
I H$%E()"()" Yot +-."
/" 0'123.%+%-"1"+,+1%" +.-(+%-'1"
.  %/-/0(0(3*# (
I" 456)%"(3"7.+1"
/" 873.4%-'1"9-5.$)2"
T 906-"12"< ) TR S"

+" )" 1@%9)=)1%" 2%*+%$A-B3)" %" +" 7 @}2A-"11(" 2C2%D=)" (E+9%)81%)1-*" %" 7%-=-2)*" )2" 7*-19-7+3F"'3%+1" 33" 7
=)%%*)")1"9'&$*)19)".)"8H;28")%".)2"7".-%-B3) 2$BI37+%-'12"()"7)37.)=)1%"()2"B3+*%-)*2"

51" 2+"=-2)")1"7.+9)"(E31"+99'=7+A1)=)1%"2'9-+ ") H0BF"-1%)*,)1%-'12"(3"1377*) 1 (*)")1"9'=7%)".)2"%*+6)9%'-*)2"-1(-,-(3]+ 2
31" +99'=7+A1)=)1%" 2'9-+." ()2" =$1+A)2"G" +-()*" @D=)B%" )2" =$1+A)2" 7'3*" )3*" 7)*=)%%*)" (E+99%()*'2)" =+-1%)1- *"
(3*+5.)=)1%"(+12"31".'A)=)1%"($9)1%"

9" 2E+*06-93.+%-"1" ()2" (-27'2-%-@2" )%" K+ER "S- A")F-2%44'962)1(*)" )1" 9'=7%)" .)2" 5)2'-12" ()2" 735.-92" 27BY@B 7+*" +"
='5--2+06-'1")%" .E+(+7%+%-'1" ()2"'3%-.2" (3" BH?HI2:@-)*" .E'@@*)" ()" 'A)=)1%"G" =)%%*)" ) [)2"339-.2" (E'52)*,+%-'1' )%"
+=$.-%)*" +"9'==31-0+%-'1"G™"

IV. , $4#l.54-./1(0(3*# (
" 2)(-27'2-%-@"9'1%*+9%3)."
" ?2)2"3%-.2"(3"7.+1"

WO+ %% S+ H#

04#MNO"PQJ84RJ;S?Q"HT'82;R "
8$@)%"'3"2)9*$%+-*)" ASLE +."()".+"8%) @" 8+$2-()1%"(3"0'12)-"US1$*+."3"V-9)"8*$2-()1%"
T1'=+-4)"($2-A1$"W"8(%"2%*39%63%)""9) 9" 7 SHPB E2a1 +.) W) 7*$2) 1%6+1%" () 25-+-..)3* 2 WIHFABR)() 2" *A+ 1-2=)2"7+C)3*2"+-()2"+3" ' A) ) T9B2N Y0+ 1%|
+22'9-+06-1""A)=)1%"3"-12)*%-'1"W"Y "SHN"0?2Z7"3523%"
#8803(<;(89=>=(7;(<@(A=8;(;B(C9>:;(?9(D<@BIODEIG; (7;8(@HF=EBS(;BF:;D:=8:8;F(<; (: GEGHBIB@=:;(1(?GH=7;(<@(A=8;(;B(D<@H;(?; @EF=RBH(

?E)[TM8Q"NQOZRM[TG
8$2-($"7+*".)"9&) @"()"7*'6)%" (3"7.+1"($2-A) B @) %"
8*$@)9%3*)"W"0'12)-."A$1$*+."\H-*)9%-'1"()" BYe#*15;) %" ()". E+9%-'1"2'9-+.)]"W"($.$A+%- 1% 3K @) ==) 2"W"
HH;JJ"W"HHQ"W"0;1"W"9'=-%3$"($7 +*%)=) 1%-+."(E+* (=1 %"W" *A+1-2=)2"5+-..)3* 2"W"+22'9-+0) PUA
59=>=(;F(@B=A@F=EB(?9(D<@B(l( G>;<EDD;(B@REBAK=E(?;8(A;89:8(?9(D<@B(/(@88=8F;(<;4
HEAA=88=EB8(<EH@<;8(?;(<)L@K=F@F(?@B&({@8&B 9B (9 (D<@B((@889:;(<)GMI9=F G(?((@&8;(B
?2:8(A;89:;8(?9(D<@B(I(@889:;(9B;(G>@<9@F=EBBB;(R@BDES;(?;8(@?@DF@ F=EB(?;8(A;89:;8(; r«:EBK(T)BF;S

<@ (H:G@F=EB(?;(BE9>;<<;8(A;89::8(@9(HEA=EH&;EDHBA@ B

?Q"04#MNAMMPQONQTP "HTI?"
8*$@)%" 8HN"0'12)-."U$1$*+."
8*$@)9%3%)" X" " 0'12)-." US1$*+." W" ¥)7*$2)1%+192" V2" 57*$2)1%-+1%" ()2" +22'9-+%-'1" -12)*08)2) 195V
122)(-92"W"*)7*$2)1%+1%"()2"5+-..)3*2"X"0;|"
S5F@F9;(89:(2;,A@B?;8(@=7;8(75*6((D:;B2(<;8(?GF530EEB*0O (P@: @BF=;(J=B@BH=Q:;(I(@?EDF{AEPQ<;(?;
HEBF:@F(75*(I(:GD@:F=F(<;8(?=8DEB=K=<=8(38(J-58(@ BHEBBtF=E B(?;8 ;AD<E=8(D: G>98 CRER®(<:&HS(
@FF:=K9G;8(@9N(JEB?8(<EH@9IN(I(J=N;(<@ (B{EERBEEH=+BBIEADGF;BF ;8((@9(8;:B(?;8(JEE@§(EBF|T9N(

6¢5(( #9%-'0$5 (

<;(K9?P;F(I(J=N;(<;8(:QP<;8(?;8(HE B8F=FOFEES2BEB(;F(@DD:E9>;(<;8(HEADF ;8(@BB9;<8(

@ 08:+%-./1"2
B! Oy

*5(%," 55.,/5(* %#*5( '(* Ja#+# (
8*$@)%"3"2'1"*)7*$2)1%+1%"8(%"7'3*"/"0?Z" OMR$LF*+."8(%"7'3*"/"0?Z""
((=-1-2%%+96)3*" 0;1" W" HHQ" W" U)2%-"11+-*)" 132" W™ Hy 3" 9'==31)" (3
O=+10)3*" W" %)27'12+5.)" ()" .+" 9-%9'129%-7%-'1" (E¥920-+.)" ()" .+" HM8:J" X
5+-..)3*2"
3:;B?(FE9F;8(<;8(?GH=8=EB8(89:(?;A@B?;8(=BB¢::B{Am=Q:;(?) @HHQS8(E9(?;(
A@=BF=;B(?@B8(<;(<EP;A;BF(I(AQB;(?;8(G>@ PE®EEEBE;E;9:(
JEBHF=EBB;A;BF(;F(?;8(: GDEB8;8(@DDE:FG;8(@8&BE®R2=H8(I(@889:;(
9B;(AG?=@F=EB(;BF:;(<;8(?=JJG:;BF8(D@:F; R@(=B(@Il58<;8(A;=<<;9:;8(
8E<9F=EBBABFR(

(*0$(5(7,/%-./5




* 15(
30+*.%5 (

34 (

* (9%,/-10( O

*5(/5-#/%'5(

6€5(( #%-'0$5 (

~(*0$(5(7,/%-.,/5

Br-- 0673 )2 =B 14+A)2"2+12" A)=) 1% =) 1AFHBQ-1"2+12").)A)=)1% " 'A$2"(+12"()2"%+3(R)D1%2"- 12+.35%)2_"7*$9+-*)2"3"()"
@*%31)_"3"&$5)*A$2"3". AS2"%%)=7"*+-%)=)19BF"BEIY 11+-22)1%"31"93=3."()"(-@ @-93 .Y EZ WD HLAE2)*%-'1"2'9-+.)2]!"

V. * #(%,/1#.55#1%!( '5(3,30*#-.,/5 (

" Q.$=)1%2"()"9'11+-22+19)™

YI" =$.-%4+06-'1"(3")93)-."()2"(11$)2"

VI, *'5(+S%-.75(,3!$#-..//"5 (

al (+7%)*)%" (-, )2-@-)*".)2"*$7'12)2") 1" =+Y8B5 Yo+ %"
0)..3.)"(+773-""A)2)1%"\0;2"]"X"H$,). 77)=)1%" (A" 7+*9".'9+%-@"%*D2" 2'9-+." X" P$&+5-.-Yo+£Ya9A2()O9BY $2" 7+*" ()2 7 7*-$%+-*)2"'99; 7+1%2"
0"9"1(-%-'1"='()2%)"X"H$,).'77)=)1%"()2".' A)=) L% ) =7"*+-*)2"X"?'A)=)1%"()2"6)31)2"X";993)-." () 22", 'C+A)"

bI" 1+9-.-96)*"."+99D2"+3".'A)=)1%"()2"7)*2' 1 1) 2*{S@R"3".)3*"=+-1%-)1"(+12".)2".-)3F"
[%69%*-53%-'1"()".'A)=)1%2"+3"7* @-%"()2"7.32 @48 2YI1"L 3,%)"()2"+-() 2" @-1+19-D*)2")%" () 2')2)233??"-1(-,-(3)..)2")%"9"..) 9%-,)2_"(+12'.)"
9+(%)"(3"1J2" X" (+7%+%-'1" (3" @'19%-'11)=)1%" (3HB T 196)F%)" 7'25" 7+*" +" 1-1%) +06-,)"<" +" FAYO) D' IF9.32-'12"X"8+$,)1%-'1"()2")F 73.2-'12"
9+%-,)2"

cl" (=8 4"9'3,)%063%)"()2"5)2'- 12") 1"=+%-D*)3*A)19)"
;=89 4+19'3,)40634)"()2'5)2'-12") 1"=+%-D*)"(18)19)"

VIL , $4#/.54-.,1(-(".5'(/(TOUS'( O( 3 (

dr M12%+19)2"

el' 4*A+1-Ax+==)"

" Q,+.3+%-"1"

1" H-27'2-%-"12"7+%%-93.-D*)2"*).+%-,)2"+3"13?"

I H3*$)" ()" +.-(-%$")%"*$,-2-"1"

MJIN;ROQ" HOOMIM4RRQ??Q
8*$@)% 8*$2-()1%"(3"0'12)-."US1$*+.""
SR 7*$2)1%+1%2"()" EQY%+%"W": ") 7*$2)1%31%$1$"6'1 2
'<@KE:;(;F(:G>=8;(<;(3 #*3 (I(8;(:G9B=F(V(JE=8@8%¥:(

04#MNQ"HQ"8M?4N;U@H; ?8H" " ?Q"04#MNOMMPQONQTP "HTI?"

8$@)%"  8*$2-()1%"(3"0'12)-."US1$*+." N TIS2)LA+L%2' QU+ ") 7 $2)1%+1%2'8.12)- Y181

22040612 "5+-.)3%2_ "0\ H: "THI| "+22'0-4% PJIQHMO_" Oi1" )06 #3; " +22'0-+96-1" ()2" =+-4)2 I"

“02 =12 T IIQHMO_FTH"001) "R+AS)"()'=-22-1 N7r$2)1%+1% " IR;PI_" 932" 773.+%)" J06" ' RUH)

T 02 %20+ @)==)" = = HA+1-22)2" +22'9-$2 " \5+-.)3%2] " *A+1-2=)2" 21 YU
"E(CO>i(<i(3 #43 O(:g@@j:g;(:;(Kx@B(?W;NGH9 =EB ;{JQOP%SIEA;QISQ&%RM[TQ || @19%1°(" () (34%?’_*(((75*(
>@<9; = SIS
8;(:G9B=F(V(JE=8(D@:(@B( 5H:GF@:=@F((%@<("_ 8;(:G9B=F(V(JE=8(D@:(AE=8(

UP4T8Q"HQ"ITMVM HT] MRIN;ROQ"HQ"ITMVM HQERO4PH" UP4T8Q"H?8?E’NQ#Q?N;?'HQ"JTWM"HQ"E

RGTRMTQ" 0422QONMI" 2:#MIQ"QR h;I'VPQ HT E:ITVQ,T‘
["@'-2"7+*"+1"($.+-2" \2%+%-2%-B3)2_"23-,-"()2")1A+A)$)1%2_" : = BOEROQRNEE =

+1%=+3F 7479 08 19 Be 8- *+9p 127" P \$+.3+9%0°17()2"-19-)19)2_"7*T'2-%2Z(2 :

0 4##MJIM4R"Z;SMN;N"MRHMURK®-*9!"
: dAFY A" H
i \HH;JJ_"HHQ_"HJH_"0;?"fc"X" "@'- 2
POTAR%%-=)296%)]"
: 3:GJ=P9: (<WEK8,.>@FE—.,(.,HEAA@B?@(
#DD:EHL;(HEAA9B;(?;8(BEF=EB8(?;(D:GH@:=FG(
?@B8(<WL@K=F@FO(HEE:?=B@F=EB(?2;8(@::[FG8(
2W=B8@<9K:=FGO(?9(DE9>E=:(?;(DE<=H;(?;8(A@=:80(
?2;8(HEB8F@F8(?W=B?GH;BH;O(=BH=| F@F EB8(\(<@(
:GL@K=<=F@F=EBZ

0)1%+)"
*(D9&)"

J3(" 43)2¢"

+0$HOX('S( YI7'$1%'5( - B85 845 (
) &#+ A (
8%*-=D%*)" ()2" 31-%$2" (E+9%-'1" 2'9-+.)" (3" 0'1A)p*+US2)
*$31-22)1%" "@'-2"7+*"="-2]"
P)27"TN_"+22-2%+1%)2"2'9-+.)2"2)9%)3* "B¢+3B*2"DA+
)%" "Q%+%"\HHQ"3"HH;JJ]_"0;"
.B8F:9HF=EB(F;HLB=M9;(;F(@?A=B=8F: @F=>;(B§(?;A@B?;
2W@=7;(75*R(3:G8;BF@F=EB(?;8(?E88=;:8(898H; DF=K<;8(
;BF:;:(?@B8(<W@HHE: ?(HE<<;HF=JR(3:EDEXI=HR WQFF:
?@B8(<;8(H@7?:;(?;8(@HHE: ?8(HE<<;HF=J8(YBIEEBFEBRHF(D
;F(?GD@:F;A;BF@<ZR(6(8;(:G9B=F(V(JE=8(D@:(AE=8(

I 04#MIIMAR" 0Z;PNQ" HQ" BPOVQRNMR i
i HQU'QIBT?IM4R]" i




* 15(
30+*.9%5 (

34 (

* (9%,/-10( O

*5(./5-#/9%'5(

6¢5(( #9%-'0$5 (

(*0$(5(7,/%-./5

g

Br-- 0% T3 )2" =B 1+A)2"2+12" A)=) 1% =) 1ABHBQ-1"2+12").)A)=)1% " 'A$2"(+12"()2"%+3(R)D1%2"- 12+.35%)2_"7*$9+-*)2"3"()"
@*%31)_"3"&$5)*A$2"3". AS2"%%)=7"*+-*)=)19BF"BB9Y' 11+-22)1%"31"93=3." ()" (-@ @-93. %S N HL & 2)*%-"1"2'9-+.)2]"

?2)2")16)3F"(3"8H;?8H"/ff/X/ffY"
VI, $4#.54-.1(0( SHH(-(*HU%(5,(1U.$, - (
10'1@™%)*".)").) TS +%-"11).")%". +"@'19%-1(C2)"()2"0?Z"
YI" 4*A+1-2+%-"1"%)**-%"™*-+.)"()2"+9%-'12"(3"8.+1"
al";223*)*" +",-2-5-.-%%$"(3"8.+1")%"2' 1"+ 77*1*-+%

IX.  .53,5.-.75(3$"#1-5( (%, /I#.55#%'('5(+'5, /5(

X, #.5('#1$.%5 (
CI" Q. +*A-*")"98+=7"("-1%)*,)1%-"1"()2"+- () 2" =) Y&
Xl 7.x2%5(  \Abooo25(-('("#.-.1 (

-( \W#0#-.,/( '5($!3,/5'5 (
bI"0%$)*"31)"=-22-"1"7)*=+1)1%)"('$,+.3+%-'1"()2'61 2"(‘&+5-%+%")%" ) 2"*$7'12) 2"+ 7 7*%$)2"

I 0.4%-@-)*".)2"(-27'2-%-@2")F-2%+1%2"J 1" @BNB*Y3" ' A)=)1%6"2'0-+."7'3*" ) 2"=$1+A) 2GUEH-93.%$"

el 0'1@"*%6)*")2"+9%-"12"K-1@"*=+%6-'12")%"HE(-+%-'

/1" P)L@*9)*" +"7+$,)1%-'1"()2")F73.2-12"

Xl 1U%,33$(0/(,77$( \BA+$4™ /(- '(*,4™1-5( U'$5.7.1

[ 1 HS@-1-+"()2"4-) 1%+%-'12") 1"=+06-D*)"(") "5y :12)+3"()"9&+B3)"0?2Z"

T 14, - 2)% ) 2 S8 B Yo+ Uo-"12"<" 'O+ 061" FTHL2" )9+ (*)"()2"1'3,)..) 2" (-27'2-06-"12" $A+ YR =+%-D*)"(*-12+.35*-%$")%"() " 2+%3*1-2 )"

[ 0 L@ %) +"9'==-22-"1"($T+*06)=) 1%+.)"(3". A" (*-12)*%-'1"
IY " 0L @YY " +" (-, ) 2-%$" ()2"+9%- -%6$2"()" +"#ATJ

fal" HS,). T7)*")%"+23%)*" )"=)-..)3* @'19%-'1 1) =) T ' A)=) 1% 2" AG+$2"7+¥".)2"+22'9-+%-'12"

04#MNO"HO8;PNQ#QRN;?"HT"24UQ#QRN "
8 $@)%
HH;JJ_"HHQ_"H8J_"0;12_";JJQHMO_"*)7*$2)1%+1%K)2$*A%-'12_"*)7*$2)1%+1%2"()2"=+-*)2_"5+-..)3
735.-92_"5+-..)3*2"7*-$2_"+22'9-+%-'12"
8;(:G9B=F(1(\( (JE=8(D@:(@B

0 4#MNO"NQOZRM[TE
N)9&1-9-)12"HHQ_"HH;JJ_"0'12)-."A$1$*+._"0;l
8;(:G9B=F(1(\( (JE=8(D@:(@B

A

V+)19)"

*5(%,".55.,/5(* %o#*'5( (* )a#+# (
J)9*$%+*-+%"I"+(6"-1%"+3".'A)=)1%"\0U]"
%EBB@=88@BH;(?;8(K;8E=B8(Y:G9B=EB8(F:=A;8F:=;<<;8Z(
#B=A@F=EB(<EH@<;(?9(D@:F;B@:=@F(
J9=>=(?;(<W@FF:=K9F=EB(?;8(@=?;8(J=B@BH=Q:;8
PG9B=EB8(F:=A;8F:=<<;8

%".55.,/5( \W#"( '5(5.-0#-.,/5( .77 %5 (
$;HL;:HL;(?;8(8E<9F=EB8(?;(:;<EP;A;BF(
%EBH;:F@F=EB(<EH@<;(;F(D:EDE8=F=EB(?W@ FF:=K9F=EB(
#DD<=H@F=EB(?;8(@HHE:?8(HE<<;HF=J8
PG9B=EBS8(F:=A;8F:=;<<;8(YE9(8;<EB(< @ (M9 @BF8&(?;(?E8
@FF;BF;Z

%" 55.,/5(-%&/.a0'5(* Yot*'5( (
GH=8=EB8(?W@=7?;8(J=B@BH=0Q:;8(Y?E88=;:8(HEAD<;N;8Z(
59=>=(?;8(?GH=8=EB8(?;(<W@?bE=BF(<EP;A;BF(
'‘N@A;B(?;8(?;A@B?;8(?;(:;;HE9:8(?;8(=AD@cG8(?W.GB;:P=
G8=PB@F=EB(?;8(AGB@P;8(;B(@HHEAD @PB; AREBEH=@<(<=
<EP;A;BF(

N

0%)2%" #1%%.=+" @

?Q"04#MNOMMPQONQTP"HTI?"
'N@A;B(?9(K9?P;F(

04##MIIMAR"HO8;PNQ#QRN;?Q"
HT"?4UQ#QRN"HEMRJIQPNM4R

\82;M_"8IN_"'A)=)1%2"9'1 )1%-'11$2 |"

&+5-06+96"+96C7-B3)_"(*-%2"()"23-
#B=A@F=EB(",05(

o)m]"




* 15(
30+*.%5 (

3+ (

* (9%,/-10( O

*5(/5-#/9%'5(

6€5(( #9%-'0$5 (

~(*0$(5(7,/%-../5

2)2"735.-92" T Yp+-¥)2"2' 1%" ) 2" 7Y 2' 1 1) 2" @H)24.)2">"2+12"+3931" ' A)=)1%_"=)1+9$)2"(EJEZBIR™).'A)=)1% " 'A$)2"(+12"()2"%+3(-2" 3"()2"
&+5-06+06-12"-12+.35%)2_"7*$9+-¥)2"3"()" @BPHEA)2 S AS)2"%)=7"*+-*)=)1%_"2-%"1)"0)L&BFHB)=)1% _"2'-%")1".'A)=)1%"5$1$@-9-+1%"()"

E;2N_"2'-9%")1"$2-()19)"2'9-+.)"+A*$$)"8+. 7 (@0 1%$) 2"<"31"93=3." ()" (- @ @-93.%$2!"

24"($9.-1+-2'1"()"9) 2"9*-%D*)2"9"1(3-%"<"9"1 A ST +*06-03.-D*)=) 196" 7*-*-06+-*)2"7+¥=" ) 23HDB=3.+1%"()2"(- @ @-93.%$2"$9'1'=-B2)2")%"

2'9-+.)2_")2"@+=-..)2"="1'X7+*)1%+.)2_") 2"B)B12"A)12"(3",'C+A)")1","-)"()"2$() 1%-+*-2+%-'1!"
XN, /i#.55#1% ("(#( "#] '(-('5(+'5,./5( '5("#4" 5(

/b!" ?)2"3%-.2"(E'52)*,+%-'1"

1CI""2)"2'3%-)1"+3F"2%*39%3*) 2"(E+993)-. Yoy ()19~ )" . +"()=+1()"

[d!" ?)2"735.-92"7*-"*-%p+-*)2"
XIV.  3$W07-,/('(* ). 3udIC-('(* yx30%5./  (

le!" 2)2"-1%)*,)1%-'12"(3"@'1(2"()"2".-(+*-%$"}3)1'%"

1" 2498 +496)"()"7*$,)1%-'1"()2")F 73.2-'12"

21 2)*()"(3"0)*,-9) " M1%)*=-1-2%6$*-)."7'3*".E; @HB"?'A)=)1%"()2"7)*2'11) 2"H$ @+, *-2$) 2") 1 "M2D*)"
XV. U™, 33" [-("#.J-"1 (- (" + % 5 )OI, 77% (# #3-1 (

1" I3%)1-+")%"9'=7.$%)*". E' @ @*)")1".'A)=) LIBPYE-1"+3%'1'=)")%".) 2" 3%-.2"7)*=)% %+ 1% T8 Yo"

I ARBR E G2 T00-11" ()" E&H5-Y0+ 06" THSBFH T $Y6+-+)"9937+1%2"93=3 +1%"()2" (- @B+IR BB 1+19-D*) 2" \SMU"W" &+5-96+C 6" 7+$9+-*)]"
Y1 I'396) 1 E+9%-1"()"A)2%- 1"+ (+7%S)" ) AT 6608 17()2" 'A)=) 1062"7+¥" )2+ A) 19) 2"-=='5<[P9206-1"2'0-+.)"3" )2+ 22'9-+%6-"12"

-al" 8'3%23- %) E+9%-'1")1"@+,)3*"()" E&S5)* A)EIBIR) 19)_"%)=7"+-%)")%"06*+12-%"-*)"()2"7))2" [AFR@-93.%S$"
DI HS,). T7)* E+9%-"1")1"@+,)3*'()2"A)12"(3" ' CH+A

XVI. %0/ %#-.,/(-(/7,$"#-./ (

XVII. " 5(ITOUS'( O(3*#(-(1U#0#-.,/ (

/L. 0$!'(-(#'( yrr- (

04#MNO"NQOZRM[T®
P)7*$2)1%+1%2"()".EQY%+%_"(3"H$7+*%)=)1%:IH) L)27#A+
5;H:GF@:=@F(HEBbE=BF(F@F(;F( GD@:F;A;BEGBG@D@IN(?9(HEA=FG(?;(D=<EF@P;(
04#MNO"HQ"8M?4N;UQ"H8;?HM"
8*$@)%"" 8*$2-()1%"(3"0'12)-."U$1$*+."

8*$@)9%3*)"W"HHQ"W"HH;JJ"W":"$.32"(3"0'12)-."WHHE 0 %-'1"() 2"+ @ @+-*) 2" ($7+*%)=) 1%+ } A X+ 6OV J' . -(+*-%$"W" U*)1'5.) ;. 7 ) 2"#$% W ".()'1 2)-."
*$A-"1+."W"0;1"()"U*)1'5.)")%"V-)11)"W"/"*)7*$2) 196" () 2"5+-..)3*2" 2'9-+3F"W" ()3F"$.32"+22' Q2 U+ F)R " W"/"*) 7*$2) 1 %+1%2"+22'9-+%-'1 2"\A6 ¥ PAB2
J'1+9'%*+"
5;(:G9B=F(FE98(<;8(AE=8(YVV(JE=8(D@:(@ BZ(BI{PHA@BRI(?9( GD@:F;A;BF(
%L@:PG(?;(89=>:;(<@(A=8;(;B(C9>:;(?9(D<@B(
<(@G;(<;8(@HF=EB8(;;<;>@BF(?)9B(J=B@BH;A;BFF&*8((ElR(@HF;9:80(HEE:?EBB;(; F(G>@<9;(8B-88BF; >

?Q0 4#MNO"HQ"044PHMR;NM4R"HQJ"IMR;ROQTPJ ?Q"04#MNO"HO8;PNQ#QRN;?"HQ"UQINM4R"HIJ?"
Q%+%"W"0'12)-"A$1 $*+."W"U*)1'5.)";.7) 2" #$%* T LR PSA-'1+."W" "
#)7*$2)1%+1%"+A)19)"1+%-"1+.)"7+*%-9-7 +{P T REHEBD Y™ 1"W" "*) 7*$2)1 %H1%|
9'..)9%)3*2" n".'A)=)1%"W"OHO"W"/"*) 7*$2)1%+19@2 B2:9-+3F"W"/"$.32"($2-AL$2"
T+¥4+22'9-+0p-"1"=+-*)2"
#P:G;(<;8(<EP;A;BF8(?)=B8;:F=EB(?9(D@:H(D9K<=H

SA)=)1%"W! "9'..)9%-@"9)1%*) 2"&$5)*A) KR4 AT aQHMEW "B% "

QU6+96"W"0'12)-"ASLE*+."W"0:"U%)1'5.)")%"V/-) LIPS +-..)32"2'9-+3F"W
$.32"($2-A1$2"7+*"+22'9-+%-"1"=+-*)2"W"Q'==3 1P "+22'9-+%-'1"-12)*%-'

GF;:A=B;(A=88=EB8(?9(P;8F=EBB@=:;0(D:EDEF(@R(BEAEF@P;(<;8
AE?=)=H@F=EBS(;F(?=8DE8=F=EBS8(?9(:QP<ACBFERHEERY<;(K9?P;FO
>:BF=<;(<;8(;B>;<EDD;8(@FF:=K9G:8(@9N(HERMEBS BERBY<F (<);NGHIF

K9?P,FIBF @F9;(89:(<;8(;; HERA@B?;8(?GH@ F=E@B HHE :2;(;A=8 :8(?;(2;FF;

=~

EB(?9(

S M2(E;5)+3"
w _— #+%&)Cp-1

*50,"-15(  * WHOX('(*r  )&#+H#  (

1(<=:9(?)EKS;:>@F=EB(?;(<@(?;A@B?;(<EH@JEXI(; F{?1EP;A;BF8 (8EH=@ 9N(@=B8=(M9; (?; E@BOFEHOF-@ FSE B(?

JEBHF=EBB;A;BF(?9(A@:HLG(D:=>G(<EH@F =I3A(@}Ht BRIEEBH=;:e(

I V(P:E9D;(?;(?=:;HF=EB#+%"W"H$7+*%)=)1%""X"0"..)9%-,-06$2".'9+.)2

I V( @88;AK<G;( D<GB=R2f¢5.)" ()2" 7+*%)1+-*)2_" 1'%+==)1%" *)7*$2)1%+B%Z*-5" 3
+22'9-+%-'12"?GK@FF:;( ?;8( E:=;BF@F=EB8( PGBG: @<;8( ?;( c@HIEE<{ MY @K=F@F (;F( ?;
@HF=EB8(M9;(HL@H9B(;B>=8@P;(?);BF:;D:;B?:{(89(&@@:G8;BFG(

| V(HEAA=88=EB(8EB@%:+%"W"8HN"0U"W"0'==31)2"W"S+-..)3*2"Z2#" WP 1%"W"9)..3.

%)9&1-B3)" ($7+*%)=)1%+.)" W" %'3%)" 7)*2'11)" I329)7%6F" " 31" $9.+-*+AAEK=<=8;:(&;

<IP,A;BF8(=B8;:F=EB(?9(3@<?=0(AEK=<=8;:(9B; @ F&{REBF=BF(D:GJ;HFE: @<O(E:=;BF

<;8(AGB@P;8(>;:8(8F:9HF9:;8(?)LGK;:P;A;BFO(GE@EIHEEHL;(?;(<EP;A;BF(@?@DFG(

3%"#+%9). T 1%"0)+1"()"

Yorr0*(

- %&L.a0
0'=7'29$)" (
T+ +-..)342"2 G+
)%79&+*A$)"()" E+TT

F"9-¥9'129%-7%-'
C,+.)1%)2_2+
%$2".'9+3F"

 .E&+5-%+9%")%"

J 9==22-1
+96%*-53%-'1".'A)=)
7 872t

et

I||~




* 15(
30+*.%5 (

3+ (

* (9%,/-10( O

*5(/5-#/9%'5(

6€5(( #%-'0$5 (

- (*0$(5(7,/%-../5

Br- 0% T3 )2 =B 14+A)2"2+12" A)=) 1% =) 1AFHBQ-1"2+12").)A)=)1% " 'A$2"(+12"()2"%+3(RID1%2"- 12+.35%)2_"7*$9+-*)2"3"()"
@*%31)_"3"&$5)*A$2"3". AS2"%%)=7"*+-*)=)19BF"BB9Y' 11+-22)1%"31"93=3." ()" (-@ @-93. %S N HL & 2)*%-"1"2'9-+.)2]"

XIX. " +.x5#-/(3,%.-.a0'(-(3HS-'14$ H#- (

cl" Q.+*A-22)=)1%"(3"0P8"

:dI" 8*06+A)"()2")16)3F"(3"8H;?28H"(+12".)2"0HZ _"8?70'1%*+%2"()",-..)_"OMZ"

XX, *'5(,0-*5( \A/#+d5'('5(+'5,./5( Y+ #0('(+,$ (U#(*(%&'7( (35,5 Z(
el"Q%+%"()". " @@*)")%"2+"(-27'1-5- -%$"

YHI" #)234)"(0".) @ @)%"()2"+9%-"12"

Y " QU%+%"()" +"()=+1()"7*-*-%+-*)_"3*A)19)"

XX *Whe- /508¢+  W7$ (

Y:I" %= $)">" 30696)"9'19%6)"-19'1 @"*06")0%"- 194) 36+ 9655, - *+06-'1_"9'196%].)"()2".'A)=)1062282")"=+*9&$_"9'1B3q%)"(3"7+*9",+9+1%")
YYI"0'1,)1%-"11)=)1%"()2".'A)=)1%2"
Yal'' @@%)"%)=7"+-*)")%"('3*A) 19)"
XX * '5(#%-.,/5(/(7#U'0$( ' (* \Ab6%25(-( O("#.1-.1 (
Yb!";-()2"@-1+19-D*)2"
Yel'8+$,)1%-'1"()2")F73.2-'12"
Ydr 2-)3F"(*-)1%+%-'1")%"(-1@"*=+%-'1"
XXIL * #(3*#%'('5(3'$5,//'5 (
Yel" M1@"%*=+%-'1"23*")2"(-27'2-%-@2"
af!" QF)*9-9)"(3")9'3+2"
C"@-98)2"+9%-'12"%&$=+%-B3)2"3"%*+12, }¥Bj2) 2"+ 3F"

0 4#MNO"PQJ84RJ;S?Q"HT"8H;?8H"
8*$@)%" 8*$2-()1%"(3"0'12)-."U$1 $*+.""
HH;JJ_"HHQ_"H8J_"0;I2_";JJQHMO_"*)7*$2)1%+1% %) 234 %-'12_"*)7*$2)1%+1%2"()2"=+-*)2_"585.)9R"B+-,.)3*2"7*- $2_"+22'9-+%-'12"
'N@A;B(?9(K=<@B(@BB9;<(6( GH=8=EB8(DE<&SB4#8(\8((E=8(D@:(@B(

QTM8Q"NQOZRM[TQ"0?;PUME
08)@"()"7*'6)%_"%)9&1-9-)12"0;12_"HH;JJ_"%)9829-}]9%)3*2"HHQ_"H8J_"8*$@)P%3*)"
%EE:?=B@F=EB(?;8(@HF=EBSO(D:GD@:@F=EB(Z:8 RRBEBHIBEEMI;80(; N@A;B(?9(F@K<; @9[?;(KE:2(
8;(:G9B=F(1(\( (JE=8(D@:(@B(DE9: (D:GD@:;:(<;8(%$3(

1
QTM8Q"NQOZRM[TQ
08)@"()"7*6)%_"%)9&1-9-)12"()2"0;12_"HH;JJ_"HBD "S4$@)9%3*)""
'ND<E=F@F=EB(?EBBG;8(8F @ F=8F=M9;8(6(#MBE2R(BMCNERER F(?W@=?;(\(<@(?GH=8=EBE{EENAIB=H@
@9FE9:(?;8(@HF=EB8(6("@=BF=;B(?;(<@(HE &8 BEY;BEA(; <<;8((
8;(:G9B=F(FE98(<;8(A@:?=(@D:Q8(A="=(

|
| 0ZzQI"HQ"8P40QN |

AN
& £ =3
6'Q%-)11) J%"Q%-)11)
N

h@6,™55.,/5(*4"/(-$$.-,$.#* 5!'5
,K8;:>@FE=:;(?;8(K;8E=B8(I((
3:EDE8=F=EB8(DE9:(@FF:=K9F=EB8(<EP;A;BF8((f(

" 89:(:G8;:>@F=EB8(D:GJ;HFE:@<;80(<EH@&;8(jF (HE<<;HF;
" 3(

' 35-(

" @HHE:?8(HE<<;HF=J8(

0 4#MIIM4AR" HQ"
#OHM;NM4R
Y"*A+1-2=)2"Z2#" X"
+22'9-+%-'12"()".'9+%+-*)2"
\OR?_"0JI]"X"/"
+22'9-+%-'12"7'3*"
C-12)*%-'1""\0;?2?_";JI]"
'N@A;B(?;8(:GH<@A@F=EB8(?;(
?2;A@B?;9:8(?;(<EP;A;BF8(
&*'(Y?2G<@=(g(Vh(AEESZ(

e ld hd bt

h@6,™.55.,/5(*,4"/-5(0/.a0" (
8.$1-D*)2">"Q%+%_"0'12)-."U$1$*+._";22)(-92"5+223-+%-'12_"
*+19)"N$.$9'=_"I'3*1-22)3*2"(")+3_"QHIXUHI_""
P)2%*)-1%)2">""

P$31-'12"&)5(=+(+-*)2"
#FF:=K9F=EB8(@="?;8(J=B@BH=Q:;8(6(7EB?BBBEBR@(=FG(<
TEB?8(?W@=7;(GB;:P=;(6(7TEB?8(8E<=?@:=FGBE&S{B@EBB(
FG<GDLEB;(




B¥-*-06$"7'3%" )2" =S 14+A)2"2+12" 'A)=) 1% _"=)1HIBR-'1"2+12"%). A)=) 1% _"'A$2"(+12"()2"%+3(}RVD 1%2"-12+.35%)2_"7*$9+-*)2"3"()"
@*%31) "3"&$5)*A$2"3" 'A$2"%6)=7"*+-)=)19BF"BRIY 1 1+-22)1%"31"93=3."()"(-@ @-93. % EP V)41 & 2)* %-'1"2'9-+.)2]"

* 15(
30+*.9%5 (

XXIV.  %/U-,/ (
a I"8*$+=53.)"\+77)."()2".-2]"
all"19%-'11)=)1%"(3"8H;?8H"\-12%+19)2]"

; a:l"?2)2"+9B3-2"()".+"7$*-'()" eedX/ff "<"9'1@"*%o)*"
d 19%-'12"(3"8.+1"7*$9$() N0 11+-22+19)" ()" +"()=+1()")%" ()2"5) 2- 12" X";B93%"+-() "+3F"=$1+A) 2" X"N*+-%)=) 1%" (3" 2+988*()-2=) 2+.35*- 6$"X"
U)2%-'1"(3"8.+1")%"()2"+9%-'12"W""
2)2"+9%-'12"=-2)2")1"7.+9)")1"=+*A)"(3"8.+1
§ aY!"?)2"+F)2"7*-"*-%+-*)2"(3"1'3,)+3"8.+1"
8 8-%+A))%"+1-=+%"P)9*3%)=)1%" ('31"9&)@" ()" 7*'6)%" X" N)**- %~ 242%6+19)2" X" Q,'.3%-'1" ()2"=-22-'12" 9'1@"$)20)..3.)" M1%)* D+9)"
s 4@@*)=+1()"X"Q,.3%-'1"()"."*A+1-2+%-'1"(3"1J?"
:, Q,.3%-"1"()"."*A+1-2+%-'1"(3"1J2"4* A+ 1-2+%-"1"(3"13?" X"4*-)1%+%-'12"7*-"6)%+L¥* ) 1 %-'1"(3"1J?"
H$,)."77)=)1%")%"(-,)*2-@-9+%-"1"()". " @ @*)'5-99) 225-.-2+%-'1"7.32"9-5.$)"(3"7+*9"2'9-+."X"18Pb@*9$)"7'3*"($,). 77)*"31"7+*9"+.%)*1+C 6- @"
XXV.  7.%&'5(#%-./5  (
aal" 0*$)*"31)"=-22-"1"7)*=+1)1%)"('$,+.3+%-'1" ()28 2" (" &+5-%+%")%".)2"*$7' 12) 2"+ 77*%$) 2"
0 4#MNO"HQ"8M?4N; U8
8$@)%" 8*$2-()1%"(3"0'12)-."USL$*+.""
8*$2-()1%"()".+"0'==31+3%%$"3*5+-1)"()"2C'1_"=HFJ2C'1_"V-..)@*+19&)"23*"J+j1)_"U-*2_"V+3.FX)L1XW-..)3*5+11)_"(-*)9%)3*2"()2"0;|_"(-*)9%%3*2"
1;JM?H_"0HO_";HM?_"7*$2-()1%"()".";JJQHMO_";S0"Z?78'..)9%)3*2_"I4RH;_"0R;S_"TR8M_"0OM?_"048;PM?_"HH;IM;?_;R8QQ0_"0R;S_"0'12)-."
P$A-1+._":JJQHMO_"HHQ"
GJ=B=F(<;8(E:=;BF@F=EB8(8F:@FGP=M9;${B(@DB-GLE{{TMMIEAD<GA;BF@:=FG(?;8(@HR:EBR@(DBE:F;(<;8(AEC;B8(?;(<@(A=8;(;B(CxX5¢(89=H
?G>;<EDD;A;BF(;F(WG>@<9@F=EB(?9(3 #*3 (
8;(:G9B=F(@9(AE=BS8(((JE=8(D@:(@B
04#MNO"NQOZRM[TE . 04#MNO"HMPQONQTP"HI?"
N)9&1-9-)12"HH;JJ_"HHQ "IM;? "0'12)-."A$1$*+{ " 8*$@)%_"HHQ_"IM;?_"8%"(3"0'12)-."U$1$*+.")%[()3F"
0'==31+3%%$"3*5+-1)"()".C'1_"0HO_"0;;?_";S0" +3%%*)2"=)=5*)2_"8%"+22'9-+%-'1"()2"=+-*)2_"#+-1)2"(
Z2# "1;J_"9'..)9%)3*2_"I14RH;_"OR;S_";R8QQO0 " ?2C'1")%"V+3.F")1"V).-1_"0;|_";S0"Z?# "I14RH; "
3:GD@:;(<;(K=<@B(?;8(@HF=EBBO(D:EDES;(BBOQR@BFH®F=E 048;PM?_"0R;S_")%"("+3%%*)2"%)9&1-9-)12")1"@'[19%-'1"
<;8(BE9>; @9N(D:Eb;F80((D:GD@:;(<;(D:EP:@AA;(@BB9;< ()2"BS)Z%-‘l"<"($5+%%*)
8;(:G9B=F((JE=8(D@:(@B( 4Q5(<;(75+"
=~ 8;(:G9B=F(V(JE=8(D@:(AE=8(
8
8-
<
* |
EQ — —— = - — 0 4#MNO"NQOZRM[TQ"HTI?"
& | | M12%+19)"()"0"(-1+%-'1"()". EZ+5-96+9" (+796%" 0'==-22-"1"() P)7*$2)1%+1%2"()2"2)*,-9)2"()"."Q%+%_"(3"0'12)."
< -@K<;(:EB?;(?;8(J=B@BH;9:8(?9(<EP;A;BF(@?@0FG | #$(-+%-'1""(3" ASL$*+.196"7)*2'11)2"B3+.-@-$)2")1"@'19%-'1"() 2"
- 5 R3=$*g"31-B3)" 1o
52 5)2'-12
O %
e
x5
o)
5 J)*,-9)"M1%)*=-1-2%$*-)." 0)..3.)" M1%)*@+9)" 4@@H"
(E;%%*-53%-'1"()2" H)=+1()" ;%%*-53%-'1"  ()2" +-()2'3 |+ | ;%%*-53%-1" ()2" +-()2" 3
?‘A)=)l%2" $;<EP;A;BF( 2;8( k(<@=88G8E+-1%-)1"(3"1J?"#%#* " =+-1%-)1"(3"13?"
e DE9:( HEADF;(I( :B( <=:B(
2A@B28(D=E=F@=18( | @wH( <8(  HEAA=SSIER( PN
<FP-A'RE 8FH / \
P)2%)"
($7+%)=)1%"
[ 452)* 492" 9+3F"()" +"()=+10* ]
=5 = —
+H1)"

\]"(-22)2)1%2" /1 Y_b_d_e J%"I'12_"S*&*NMWh_"V-..)3*5+11)_"0+.3-%)_")Cp-1_"M*ALS$I8N) "I%"U)1-2"2+ +. "I +-p)_"V+3.F)1"V§1122-)3F]"



* 15(
30+*.%5 (

3+ (

* (9%,/-10( O

#$1+A)2"B3-"$7+3,)1%"()2" (-@ @-93.96$2"7'3* FGYSGH1%) 1-+"<"31"./A)=) 1%" ($9) 1 %") %"+ 3%BHLY" ) 2*)22'3+0) 2" (-27'1-5.)2"1)"($7+::2) 1%"
742" )2"1- ) +3F" @-F$2"7++".)"8.+11"0)2" (- @EPSEUBZ2) 1%" 7+*"()2" ($.+-2" ()" =-2)2") 1"L3 2)qW6-'12_")1" @'19%-'1"()" . +"2-%3+%6-'1"(3' =$1+A)_"
JFOS(+106" 1 =-2" 7'3% 31" "A)=)1%" +3%'1'=)_ " " =237 31" A)=)1%" %)=7"+-*)" ‘3" 31" &$5)*A)=)1%" )139%3*) " )" 2" =q=)" 7'3*" 31"

&$5)*A)=)1%"(E3*A)19)!"

XXVI. , +8'%-.75 Of6-./5(-(",d/5 (

ab!" 0'11+19%+)".)2"5)2'-12"() 2"735.-92").), + L%{FBH" () "=+ 1-D*)"B3+1%-%6+%-,)_"B3+.-%6+ %y %"

acl" 47%-=-2)*" +"='5- -2+06-'1"(3"7++"9)0%" () 2" 9BA@2")F-2%+1%2"
ad"H$,). 77)*" E'@@*)"()".'A)=)1%2"+(+ 7%$2"

ael" 8+$,)1-*")2")F73.2-'12"

Bt N*+-06)*_"+3"2)-1"()2"-12%+19)2".'9+.) B+ L2 =7 .)F)2"

P

b I" [+, *-2)*" E+99D2"+3F"(-27'2-06-@2" (E+-()=)3%R)%" @+, *-2)*" +"7*-2)")1"9'=7%)"A. 5+ P34 %-'12"() 2" =$1+A) 2"

b/I"H$,). 77)*" +"@"*=+%-"1"()2"+9%)3*2")%".+"A=&8%-'1") 1%*)".) 2" 7+*%) 1 +-*)2"
b:!" Q+5.-*"31"5-.+1"+113).")%"$,+.3)*".E) @ @-9+9-%$
XXV *(7,1%-., /1™ (
bY!" 2)2"-12%+19)2"()"7-.'%+A)"
bal"?)2"-12%+19)2"(3"7.+1"
bb!" 2)2"='C)12"(E+773-"
be!" 2)'@-1+19)=)1%"()2"+9%-'12"(3"7.+1"

0 4#MNO"HQ"8M?4N; U8
8"$@)%""

+22'9-+06-12" 9+ %+-*)2"W",INMI"W" 084" W"OP # VB S*() "1*+19)"
5;(:G9B=F(@9(AE=B8(9B;(JE=8(D@:(@B(I(8;H: GR@B-AE(F=EB( (

12)496-1" W [ +22'9-+96-'12" ($@

8+$2-()1%"(3"0'12)-."U$1 $*+."

8(%"0'==-22-1"23- " 'A%" 2'9-+."(3"0U"W"P) 7* S DUABA-"1"W" 8(%6" 08+=5$*C"#$96+7".)"W"Y "=+-*YB2IFROM"W"HH;JJ"W"HHQ"W"H;Q"W"9&+*A$"=-2241"(7%+.)
+3"(*-96"()2" @)==)2" W"H-*)9%)3*2" 2)*,-0)2" (3'HIETYHHQ;]"W" 8(%" 0; 1"W" 8(%" #J;"W"8(%" O+ " 8+9%  WB*Z5F35.-02"W" I" A) 206 - 1 1+-¥)2"*$2-()19) J 2.
5+-,)3%2" 7+ $2" W" ¥)7*$2)1%+1%" OHO" W" 8(%" 2 MB#)%" " X" TH;I" X" #-22-'12" '9+.)2")%" 8;MA+AZ'9-+06-12"

12)"W"

9%L@RG(?;(89=>1(<@ (A=8;(;B(C9>:;(PI@B(I(N@A=B;(<i(K=<@B(@BBY;<(?);NGHOF B 6@+ F=EB(

?QSTPQ;T'"HT" 82;R "

575
0z;pU0"

)#330. (
HQ"

8*$@)%"

84$2-()106"0'12)-."US1$*+."

6¢5(( #9%-'0$5 (

(*0$(5(7,/%-.,/5

5, /5-#/9%'5(

H:Q"W'HHQ"W"HH; JJ W' HVJI "W HUQ; "W"*)7*$2) 1 %o+ BI8) R INE8(%"0; "W ) 7*$2) 1 %o+ 1%"'5 +-..)3*2" FRB SZPTE4 1 %65 +-..)3*2" 7
W 7*$2)1%+1% " TH; "W 7*$2) 1%+1%" () 2"+ LY B E9%)3*" 'O+ "1 -06$"
5:H:GF@:=@F( (
4:E9D;(?;(F:@>@=<(:;8F:;=BF (DE9:(89=>=(?;(BEHA=8,(?9(D<@B(6( EBB;(9B(@>=8(@9(AE=B8(PE=6@E89:(FE9F(89b:

#MJIMAR"HT"8?;R"
k" +A)1%2" HS7++965= )1

?QUP4T8Q"HQ"NP;V;M?"NQOZRM[TQ"
HHQ"W"HQ;"W"HVJ"W"HH;JJ"W8*$@)9%3*)"X"0;I"
$G?@HF=EB(?9(D<@B(6(3:GD@:@F=EB(?;8(F: @9QB(?C8EB:EB8(=ADE:F@BF;8(
%L@:PG(?;(89=>:;(<;(JEBHF=EBB;A;BF(?;8(AEc;B8¢#?) @DD

?Q"04#MNAMMPQONQTP "HTI?"

7R@-" A)E)1%" W
0;1"W"/"Q%+%"
8+406-9-7+06-'1"<") 11 -4
¢ 9==22-12" 7+
:I-2"
#DD9=(F;HLB=M9;{@

2GH=?;9:8( ?;8( @=1
=B?=>=79:<<;8(?9(34
I( 3@:F=H=D@FXE
<)@B=A@F=EB(

=BSF@BH;8( <EH@

=B8F:9HF;9:8( ;F( Na©

©

;8
@B
B(
?:8
:8(

" 8°$@)%" 8HN"0'12)-"U$L$*+." 8HN"O;I"
" 8*5@)9%3*)"W'HHQ"W"HH;JJ"W""*)7*$2) 196+ 1962 (BTRIZ)"W" ")7*$2)196+1%" @S$($*+%-'1" (R3+-JJR(

" I N7*$2)1%+1%2" 0;1" W" 48;0" J+,'-)" W" TH; " W+22'90W" *)7*$2)1%+1%" n" X" " *A+1-2+96-"1" 'O+%+)2" W"
HT*$2)1%6+1%" 74 T30 +-%)2"7%- $2"
5:H:GF@:=@F(%#7(6("=8:(;B(C9>:;(?9(:QP<;A;BF (BE@E9;(89:(2;A@B?;8(@=2;8(1(D:; B2(<;8(?GH=84EBB (#5*

:F(P@:@BF=;(J=B@BH=Q:;(m(FE9F;8(?GH=8=E BRI (RETBE(I(:;B?(HEADF;(F:=A;8F :=;<<;A;BF( @9
D=<EF@ P;(6(GF@K<=(9B(K=<@B(@BB9;<(

08+=5%*C"
HEUT")

(' N+%)1%+-2)"
—val2)

* '5(./5-#1%'5(*,%#*'5

I" 'B(7E:A@F=EB(D<GB=@"$2-()1%"0?M"
Q%+%"W"0'12)-." US1$*+."W" 0;1"W" =+-*) 2" M?" VB 2 oA 29"* (' 11+%)3*2" NHO"
S+-.)3%2"2'9-+3F" W) 7%$2)1%+1%2"+22'9-+PAS A WAA)062" 5+~ ) 32" 7%= $2""

+;8E=B8(;B(<EP;A;BF (I(HEE:?=B@F=EB(?;8(@HMN0:8(<EH@
0B;(\(?;9N(:G9B=EB8(D@:(@B(

/" 'B(TE:A@F=EB(EDG: @F=EBB8%$2-()1%"M12%+19)"?'9+.)"
Q%+%"W"0'12)-." US1$*+."W" O;"W" P)27'12+5.)" NHBW'=F)12" +773-"W"N
*$@$*)19)" W"=+-*)"9'19)*1$"W"+9%6)3*" 7*)22) Y7 A Ay 35 +-..)3*"_"+99'=7+AT+1
2'9-+.]"X"()=+1()3*".'A)=)1%"W""

HF:E=(@=7;8(75*(I(@FF:=K9F=BHMREM: P,BH;(;F(=B8;:F=EB(I(HEBH;:F@F=EB

#35)11)"

3:GD@:@F=EB(
:G9B=EB8( ?9( HEAS
?:( D=<EF@P;00 |~
K9:;@90( ?9( HEATFG
?=5HF;9:(?9(75%¢( ¢
"=88=EB8( PGBG:@
@9( B=>;

.8
FG
?




* 15(
30+*.%5 (

#$1+A)2"+C+1%"()2"(- @ @-93.96$2"(E+99D 2" 3222 096A)=) 1% _"9+*+0%$*-2$2"7+*"31"9343- LB

N'32".)2"=$1+A)2"('1%".)2"*)22'3+9)2"2'1%"s"<"DRT(+@'1(2"Z2#"W"#$1+A) 2"%*D 2" ($ @+, *-2$2 1 HZAIK"YIn"()2"7.+ @'1(2"Z2#"t" "9*-% I*)"

3+ (

* (9%,/-10( O

29-+.1"

XXVIIL.  * '5(#%-.,/5(U.5#/-(n(".'0X(%,//#0-$(*5(+'5,./5(~( “5(5.-0#-.,/5 (
bl ;=$.-%)*")2"(-27'2-%- @2"()"9'11+-22+19)" ((R@$*)19) 2"M 1%)*9'==31+.)2"(3"?'A)=) 1%"

(IX. (*'5(#%-.,/5(U 5#/-(n(".'OX(-$#.-'$(*'5(5.-0#-.,/5( *%o#5  (

bel" 0*$)*"(+12"98+B3)"0M?"31)"7 .+ %) X@"*=)" IB4A-YER"()2"9+2" )2"7.32".'3%(2"
CI" #3%63+.-2)*" ) 2"(-27'2-%-@2"(E+-()2"+3% '$T(R)2".)2"7.32")1"(- @ @-93.%$"
¢ "#)3F"27$9-@-)*".)"4].)" (02":372")%" (+,+ 1 %R - 1%SAX)" (+12"31"Uo*+ +- " 2'9-+."7.32" +3RYNSEIT1)"\1'%+==)1%"7'3*" )2" 2-%3- -%-'12"

13+02"
C/ P)L@*9)*".) 2" @-.-D*)2".'9+.)2"()"7* (39%-"14)=)1%"+99)22-5.) 2"
XXX, * '5( #%-.,/5( U.5#/-( n( $17,$%'$S( * VH%Y25( -( *("#I-1( #I5(*(* 4™ "5( 3,30%-., 15(

17#U,$.5!'5 (
c:I"0'1@"*%)*".)"].)"(3"13?"
CY!"P)($@-1-*".)2"="(+.-%$2"()" @'19%-'11)=)196%2)xt+%-'1"7*$@)9%"*+.)"
XXXI ¥ '5(#%-.,/5(U.5#/-(n( 1U™*,33'$(0/(3#$%(N(7,$-' #%%' 55.+.%-1
cal" 0+*%'A*+78&-)"7*$+.+5.)"(E'77*%31-%$2" @) UP-B*)3-.- D*)2"7'3*" E&+5-%+%"%*D2"2'9-+."
ch!" M19-9%)*"+3"($,).'77)=)1%"()".'/A)=)1%2"%)=124<*()2%- 1+%-'1"()2"7)*2'11).2") 1"OHH"()2") 198) T *-
cc!"P)1@*9)*" E'@@*)"A.'5+.)"()".'/A)=)1%2") N B &6 2" (E3*A)19)"
cd!"H$,).'77)*" E&+5-%+%"+(+7%$"
ce!"J3-,-"(3"8H;?8H"

0 4#MNO"HQ"8M?4N;UQ"QNEPMQRN;NMAR"HT"82;R"
8*$@)%"" 8$2-()1%"(3"0'12)-." UB1$*+."
H)2")7*$2)1%+1%2"()2"(-@ @$*)1%2"2)* -0) Z ([P B QB 6+1%2"(3"0'1 2)- "US1$*+,_")218482(2"0'1 @$*)19)2"M1%)*9'==31+.)2"(3"?'A) =) 1%"
%EBBF=F9;(<)=B8F@BH;(DE<=F=M9;(?;(?GHBEGIBHERBIR;8(@HF=EB8(?9(3< @BR(.<(>@BR({BRBSR=EB8(?9(3<@BO(; BJ@=F(<;(K=R@BECE@F 9@F=EB(

*5(/5H9%'5(

6¢5(( #%-'0$5 (

~(0$(5(7,/%-.,/5

2,(BE9>;<<;8(E:=;BF @F=EBSR(.<(P@:@BF=R(F@ @D G=B:BH;(?;8(@ HF=EBS(;F(E =;BF G@BEBS(?9(3<

0 /(4$,03'( '(50.U.(,31$#-. /I'* (
0'12%-%3)"31"A*'37)"()"%*+,+-."(3"9'=-%%$"()" 7' %+A
N)9&1-9-)12"($7+*%)=)1%+3F")%"+1-=+%)3*2"."B+BBAAM
$;B?:;( EDG:@F=EBB;<( <);B8;AK<;( ?;8( @HF=EB8(I®B89:8( D<@BO(
?GJ=B=:( <;8( HEB?=F=EB8( ?) @?@DF@F=EB( EB8Q(<@® B:3{(@KF=
AEK=<=8@F=EB( ?;8( D@:F;B@=:;8( ?;( <)L@K=R@F BEE3IBE)
;BF:;(B=>;@9( ?GD@:F;A;BF@<( ;F(<EH@<O(J @&
<)@HF=EB(?9(3<@B(

* 15((%,17'$19%'5( . 1-$%,™0/#*'5( 0(
":3931)"0M?"1)"@'19%-'11)"+9%3)..)=)1%"
'8D@H;(?;(HEBH;:F@F=EB(;F(?)@?@DF @F=EB{REEEBL0 Bt @BR('<@KE: @F=E
;F(89=>=(?;8(EKb;HF=J8(<EH@9N(?;(D:=8;(;BEiBRDS{@F=EB8(;B(?=JJEHI<FGS8(;
A@F=Q:;( ?)@HHQS8( ;F( ?;( A@=BF=;B( ?@B&BPR( <&;8( 8EBF( HX@B( ?;
AEK=<=8;:(<;8(D@:F;B@=:;8(?;(<)L@K=F@FQ{AHE@BEB(T9>:;(EDG: @F=EBB;<<
;F(L)@?@DF@F=EB(<EH@<;(?;8(@HF=EB8RDB8EABEAE(MRS(8DGH=J=M9;8(




